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WIR HABEN SCHLECHTE 
NACHBESPRECHUNGEN SATT!

IMPULSE ZUM LERNEN, FÜR VERBESSE-
RUNGEN UND ENGAGEMENT VERPUFFEN 
HÄUFIG.

WIR WOLLEN DIES IN ORDNUNG BRINGEN!

UNSERE MISSION IST ES, JEDEM 
MODERATOR UND JEDER MODERATORIN 
ZU HELFEN SEINE/IHRE DEBRIEFING- 
FERTIGKEITEN ZU VERBESSERN.

WIR LADEN DICH EIN, DICH UNS 
ANZUSCHLIESSEN.

EIN BESONDERER DANK GEHT AN CÉDRIC, 
CORI, EDDY, ELLE, FLORIAN, JUDY, KAREN, 
MANUELA, STANI & ULISES.

WAS IST FÜR DICH DRIN?

DER WERT DEINER ÜBUNGEN, 
INTERAKTIONEN, LERNSPIELE UND 
SIMULATIONEN WIRD VERGRÖSSERT, 
INDEM DU DEINE DEBRIEFING- 
FERTIGKEITEN ERWEITERST.

WAS IST FÜR DEINE 
TEILNEHMENDEN DRIN?

DIE WAHRSCHEINLICHKEIT AUS DEN 
MODERIERTEN UND GEMEINSAMEN 
ERFAHRUNGEN ZU LERNEN UND 
VERÄNDERUNGEN ZU INITIIEREN WIRD 
VERGRÖSSERT.

WIE DU VERÄNDERUNGEN ANREGST

1. HABE KLARHEIT ÜBER DEINE ZIELE 
UND DIE GEWÜNSCHTEN 
ERGEBNISSE.

2. ENTDECKE CHANCEN DURCH 
WERTVOLLE GEMEINSAME 
ERFAHRUNGEN.

3. ENTFACHE GESPRÄCHE MIT DIESEM 
KARTENSET UND DIESEN WÜRFELN.

4. FÖRDERE ENGAGEMENT DURCH DAS 
SAMMELN WIRKSAMER IDEEN.

5. GEWÄHRLEISTE UNTERSTÜTZUNG 
IM NACHHINEIN UND ERHÖHE SOMIT 
DIE NACHHALTIGKEIT DER 
VERÄNDERUNG(EN).

UNSERE TIPPS FÜR WIRKSAMES DEBRIEFING

SCHAFFE EINEN 
“PSYCHOLOGISCH SICHEREN” 
RAUM FÜR DIE TEILNEHMENDEN.

SEI ACHTSAM, AUFMERKSAM 
UND TRAINIERE DEINE 
WAHRNEHMUNG. HELFE 
ANDEREN IHRE ZU VERBESSERN.

STILLE IST EIN MÄCHTIGES 
WERKZEUG: NUTZE ES.

SEI ENTSPANNT, DU MUSST 
NICHT JEDEN DEBRIEFING- 
FOKUS ODER JEDE FRAGE 
BEHANDELN.

SEI UND BLEIBE NEUGIERIG. 
STELLE OFFENE FRAGEN, UM 
DEN AUSTAUSCH  ZU FÖRDERN.

SEI EIN FEEDBACK-VORBILD UND 
GEBE EXZELLENTE RÜCKMEL- 
DUNGEN, DIE DAS KREATIVE 
SELBSTBEWUSSTSEIN UND DIE 
SELBSTWIRKSAMKEITSER- 
WARTUNG DER TEILNEHMENDEN 
FÖRDERN.

VERTRAUE DEM DEBRIEFING UND 
SAGE DEN TEILNEHMENDEN 
NICHT WAS SIE LERNEN SOLLTEN. 
VERTRAUE DARAUF, DASS IHRE 
EIGENEN SCHLUSSFOLGERUNGEN 
VIEL NACHHALTIGER UND 
EINDRUCKSVOLLER SIND.

1. BILDE GRUPPEN, VERTEILE DIE 
KARTEN UND LASS SIE VERDECKT 
AUSBREITEN.

2. JEDE GRUPPE SOLL SELBSTORGANI- 
SIERT REIHUM WÜRFELN WOBEI NACH 
JEDEM WURF DIE PERSON RECHTS 
VOM WÜRFELNDEN EINE DEM 
DEBRIEFING-FOKUS ENTSPRECHENDE 
KARTE WÄHLT UND DEREN BEANT- 
WORTUNG MODERIERT.

3. ERMUTIGE DIE GRUPPE MEHRERE 
KARTEN/FRAGEN IM ZUR VERFÜGUNG 
STEHENDEN ZEITFENSTER ZU 
BEANTWORTEN.

4. PLANE ZUSÄTZLICHE ZEIT EIN, UM DIE 
ENTDECKUNGEN MIT DEN GRUPPEN 
ZU ERKUNDEN.

1. HABE KLARHEIT ÜBER DAS WAS DU 
TUN WILLST.

2. WÄHLE EIN ZEITFENSTER FÜR DAS 
DEBRIEFING.

3. WÄHLE AUS DIESEM KARTENSET DIE 
GEWÜNSCHTEN FRAGEN AUS, DIE EIN 
ERKENNTNISREICHES DEBRIEFING 
ERMÖGLICHEN.

4. OPTIMIERE UND PASSE DIE FRAGEN, 
FALLS BENÖTIGT, AN DIE GEPLANTE 
LERNERFAHRUNG UND DIE 
TEILNEHMENDEN AN.

5. LASSE DICH INSPIRIEREN DIE FRAGEN 
AUCH IN ECHTZEIT ANZUPASSEN.

1. WÄHLE PASSENDE DEBRIEFING- 
FRAGEN/KARTEN AUS, WÄHREND DU 
BEOBACHTEST.

2. BEREITE (UND GRUPPIERE) DIE TEIL- 
NEHMENDEN FÜR DAS DEBRIEFING 
VOR.

3. MODERIERE DIE REFLEXION UND 
BEANTWORTUNG DER VORAUS- 
GEWÄHLTEN KARTEN.

4. HALTE DAS KARTENSET IN DER HAND 
UND LASSE DICH DADURCH 
INSPIRIEREN, UM DIE REFLEXION 
ERKENNTNISREICH ZU MODERIEREN.

5. BEACHTE DAS ZUR VERFÜGUNG 
STEHENDE ZEITFENSTER.

1. WÄHLE VORAB KARTEN FÜR DIE 
REFLEXION DER TEILNEHMENDEN AUS.

2. BEREITE (UND GRUPPIERE) DIE TEIL- 
NEHMENDEN FÜR DAS DEBRIEFING 
VOR.

3. SORTIERE UND VERTEILE DIE 
VORAUSGEWÄHLTEN KARTEN.

4. JEDE GRUPPE SOLL SELBSTORGANI- 
SIERT REIHUM UND ABWECHSELND DIE 
KARTEN ERKUNDEN.

5. NUTZE EIN SIGNAL, UM DAS ZUR 
VERFÜGUNG STEHENDE ZEITFENSTER 
BEKANNT ZU GEBEN.

6. PLANE ZUSÄTZLICHE ZEIT EIN, UM DIE 
ENTDECKUNGEN MIT DEN GRUPPEN ZU 
ERKUNDEN.

Wie man dieses Kartenset verwendet 1/4

DESIGN

Wie man dieses Kartenset verwendet 2/4

DIREKT
Wie man dieses Kartenset verwendet 3/4

LEITEN
Wie man dieses Kartenset verwendet 4/4

ERKUNDEN
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………………………….

………………………….

Hatte jemand ein anderes Ziel?
Wo gab es einen Unterschied? 
Warum?
Hat das einen Unterschied 
gemacht?

Wie hätte das geholfen?
Wo waren die benötigten 
Informationen?
Was hat Dich davon abgehalten, 
sie zu bekommen?

Was machte die Harmonisierung 
einfach/schwer?
Haben alle zugestimmt?
Bei einer Wiederholung, wie 
würdet Ihr Euch anders 
abstimmen?

Wie seid Ihr zu dem 
gemeinsamen Verständnis 
gekommen?
Hätte ein gemeinsames 
Verständnis geholfen?
Haben alle zugestimmt?

Wie hat sich Deine 
Wahrnehmung verändert?
Was hast Du gelernt?
Wie würde sich die Erfahrung 
ändern, wenn Du das vorher 
gewusst hättest?

Waren sich alle darüber im 
Klaren?
Musstet Ihr anhalten und neu 
starten?
Was hat geholfen?

Warum?
Wer im Raum/Team war für 
diese Herausforderung am 
besten gerüstet?
Was hat Dich diese Erfahrung 
über Deinen Alltag gelehrt?

Was war Dein Ziel? 
Formuliere es in einem 

Satz.

Was hättest Du gerne 
vorher gewusst?

Wie habt Ihr Euch auf 
das Ziel fokussiert?

Gab es ein 
gemeinsames Ver- 
ständnis des Ziels?

Inwiefern 
unterscheidet sich 

jetzt Dein Verständnis 
vom Ziel?

Wie habt Ihr 
angefangen?

Was war die größte 
Herausforderung?

ZIEL #1 ZIEL #2 ZIEL #3

ZIEL #4 ZIEL #5 ZIEL #6

ZIEL #7 ZIEL ZIEL
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………………………….

Welche Schritte führten zum 
Erfolg?
Was führte zum Scheitern/zur 
Verbesserung? 
Woraus habt Ihr gelernt?

Was war Deine Annahme?
Was hat dazu geführt?
Warum war sie falsch?

Was war danach anders?
Hätte das früher passieren 
können?
Was wäre dann anders 
gewesen?

Was hättest Du anders gemacht?
Wie hätte das die Erfahrung 
verändert?
Wäre das Ergebnis ein anderes 
gewesen?

Wie hast Du Dich/habt Ihr Euch 
entschieden?
Warum musstest Du Dich/Ihr 
Euch entscheiden?
War es eine gute oder schlechte 
Entscheidung?

Woher kamen sie?
Wie effektiv waren sie?
Was hat Dich überrascht?

Was genau war ähnlich?
Was sind die Konsequenzen im 
Alltag?
Was hat Dich diese Erfahrung 
gelehrt?

Welche Schritte habt 
Ihr unternommen?

Hast Du etwas 
angenommen, das sich 

als falsch heraus- 
gestellt hat?

Was war der 
entscheidende 

Moment, der die Dinge 
veränderte?

Wie hättet Ihr den 
Prozess angenehmer/ 

weniger angenehm 
gestalten können?

Welche 
Entscheidungen hast 

Du/habt Ihr getroffen?

Welche Ideen, 
Innovationen oder 

Veränderungen sind 
entstanden?

Was hat Dich an 
Deinen Alltag erinnert?

PROZESS #8 PROZESS #9 PROZESS #10

PROZESS #11 PROZESS #12 PROZESS #13

PROZESS #14 PROZESS PROZESS
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………………………….

………………………….

Wer hat die Führung/ 
Moderation übernommen?
Wer ist gefolgt?
Wie habt Ihr Entscheidungen 
getroffen?

Was war unvorhersehbar?
Wolltest Du das 
kontrollieren/vermeiden?
Wie und warum?

Was hat diese Veränderung 
verursacht?
Wie hat sich das auf Deine/Eure 
Erfahrung ausgewirkt?
Waren sich alle dieser 
Veränderungen bewusst?

Wurden alle mit einbezogen?
Wie habt Ihr das erreicht?
War das ideal?

Wie hätte das geholfen?
Wann hast Du erkannt, dass 
dies eine Option ist?
Was hat Dich aufgehalten?

Warum war das für Dich 
interessant?
Was war (nicht) hilfreich?
Warum?

Beschreibe die Ähnlichkeit!
Gibt es ähnliche Auswirkungen?
Was hat Dich diese Erfahrung 
über Deinen Alltag gelehrt?

Wie habt Ihr Euch 
organisiert?

Ist etwas 
Unvorhergesehenes 

passiert?

Welche Veränderungen 
in der Gruppendynamik 

hast Du erlebt?

Haben alle 
gleichermaßen 
teilgenommen?

Wie hättet Ihr besser 
zusammenarbeiten 

können?

Welches interessante 
Verhalten hast Du 

beobachtet?

Wo bist Du bereits auf 
ähnliche Verhaltens- 

weisen gestoßen?

GRUPPENDYNAMIK #18 GRUPPENDYNAMIK #19 GRUPPENDYNAMIK #20

GRUPPENDYNAMIK #15 GRUPPENDYNAMIK #16 GRUPPENDYNAMIK #17

GRUPPENDYNAMIK #21 GRUPPENDYNAMIK GRUPPENDYNAMIK
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Was hat Dich davon abgehalten, 
es zu sagen?
Was wäre anders gewesen, 
wenn es gesagt worden wäre?
Welche Frage hättest Du 
Dir/dem Team gerne gestellt?

Was waren die Auswirkungen 
auf Dich und die Gruppe?
Hätten andere das anders 
interpretieren können?
Wie kannst Du Dir sicher sein?

Was war toll daran?
Wie würdest Du das anderen 
beibringen?
Liste Deine Top 5 Lernerfah- 
rungen über Kommunikation 
auf!

Was waren die Ursachen?
Wie hat sich das auf Eure 
Erfahrung ausgewirkt?
Wie hättest Du besser 
kommunizieren können?

Warum?
Wie hätte sich mehr/weniger 
Kommunikation auf Eure 
Erfahrungen ausgewirkt?
Hat Dich etwas daran gehindert, 
mehr/weniger zu kommunizieren?

Was wären die Auswirkungen 
auf Dich/andere?
Warum ist das nicht schon 
früher passiert?
Was hätte Dir geholfen das zu 
erkennen?

Wie bist Du darauf aufmerksam 
geworden?
Hätte es geholfen, darüber zu 
sprechen?
Was hat Dich diese Erfahrung 
über Deinen Alltag gelehrt?

Was hast Du nicht 
gesagt, was Du Dir 

gewünscht hättest zu 
sagen?

Welche nonverbale 
Kommunikation 

gab es?

Was hat Dich dies über 
großartige Kommuni- 

kation gelehrt?

Welche Missver- 
ständnisse gab es?

Hast Du/habt Ihr genug 
kommuniziert?

Wie würdest Du bei 
einem nächsten Mal 

anders kommuni- 
zieren?

Was blieb 
unausgesprochen?

KOMMUNIKATION #22 KOMMUNIKATION #23 KOMMUNIKATION #24

KOMMUNIKATION #25 KOMMUNIKATION #26 KOMMUNIKATION #27

KOMMUNIKATION #28 KOMMUNIKATION KOMMUNIKATION
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War anderen bewusst, dass 
Du so fühlst?
Was hat zu diesem Gefühl 
geführt?
Wie hast Du Dich vorher gefühlt?

Beschreibe sie mit einem 
#Hashtag!
Was waren die ausschlag- 
gebenden Momente?
Was wäre ein guter Vergleich?

Welche Emotionen genau?
Ist Dir das schon einmal 
passiert?
Hat das sonst noch jemand 
bemerkt?

Was genau?
Warum?
Was noch?

Wann in Deinem Alltag ist dies 
passiert (Arbeit/Privatleben)?
Was waren Gemeinsamkeiten 
mit dem eben Erlebten?
Was genau ist passiert?

Was hat dazu geführt, dass es Dir 
egal/wichtig wurde?
Hat jemand ähnlich empfunden?
Wie stark warst Du engagiert?

Was hast Du über die Emotionen 
anderer Menschen gelernt?
Hat Empathie eine Rolle ge- 
spielt?
Was hat Dich diese Erfahrung 
über Deinen Alltag gelehrt?

Wie hast Du Dich 
gefühlt?

Wie war diese 
Erfahrung für Dich?

Wie bist Du mit 
Deinen Emotionen 

umgegangen?

Was hat Dir an der 
Erfahrung (nicht) 

gefallen?

Wo hast Du schon 
einmal ähnliche 

Emotionen/Verhaltens- 
weisen beobachtet?

Wann war Dir das 
Ergebnis am 

wichtigsten/am 
wenigsten wichtig?

Was möchtest Du 
noch sagen?

EMOTIONEN #29 EMOTIONEN #30 EMOTIONEN #31

EMOTIONEN #32 EMOTIONEN #33 EMOTIONEN #34

EMOTIONEN #35 EMOTIONEN EMOTIONEN
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Was ähnelte sich?
Welche Erkenntnisse ergeben 
sich daraus für Dich?
Ergeben sich hieraus (neue) 
Möglichkeiten? Welche?

War das eine Überraschung?
Was davon kannst Du mit 
Nicht-Anwesenden teilen?
Formuliere es als Slogan oder 
Motto!

Was wünschst Du Dir?
Welche ersten Schritte könntest 
Du unternehmen?
Woran würdest Du erkennen, 
dass Du Erfolg hast?

Was hat Deine Top 5 inspiriert?
Was wirst Du mit ihnen machen?
Wie wirst Du sie mit anderen 
teilen?

Warum?
Warum?
Warum?

Wie würde sie es in fünf Worten 
zusammenfassen?
Was würde sie vorschlagen?
Was hat Dich diese Erfahrung 
über Deinen Alltag gelehrt?

Woran aus Deinem 
Alltag erinnert Dich 

diese Erfahrung?

Was hast Du über Dich 
und das Team gelernt?

Was genau aus dieser 
Erfahrung, wird in 
Deinem Alltag von 

Nutzen sein?

What are the top 5 
things you will 

take away?

If you had a magic 
wand what one thing 
would you change?

Wie würde eine Person 
vom Fach (Koryphäe) 

Eure Erfahrungen 
deuten?

What are you more 
aware of now?

Wie kannst Du Dich zukünftig 
daran erinnern?
Inspiriert Dich das?
Wie wirst Du diese Inspirationen 
nutzen, um Dir und Deinem 
Team zu helfen?

TAKE-AWAY #36 TAKE-AWAY #37 TAKE-AWAY #38

TAKE-AWAY #39 TAKE-AWAY #40 TAKE-AWAY #41

TAKE-AWAY #42 TAKE-AWAY TAKE-AWAY

Worüber bist Du Dir 
jetzt mehr im Klaren?

Welche Top 5 
Erkenntnisse wirst Du 

mitnehmen?

Wenn Du einen 
Zauberstab hättest, 

was würdest Du 
ändern?
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